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Presentacion

Consolidando la experiencia de la Escuela de
Postgrado GERENS, presentamos esta edicién
renovada que integra los niveles técnico y
estratégico de la gestion de relaves. El
programa responde a la transformacion de la
industria, donde los depositos de relaves han
pasado de ser un desafio operativo a una
prioridad estratégica del directorio.

Bajo el estandar GISTM vy las crecientes
exigencias ESG, formamos lideres capaces de
integrar  ingenieria, gobernanza vy
digitalizacién. Con 142 horas totales (90
lectivas y 52 de estudio), el curriculo vincula la
estabilidad geotécnica con la gestion de
riesgos y la responsabilidad fiduciaria.

Mediante el analisis de casos reales,
preparamos a los participantes para liderar
comités corporativos y optimizar la interaccion
critica con figuras como RTFE, EoR e ITRB.
Este programa de especializacion proporciona
las herramientas necesarias para ejercer un
liderazgo técnico y estratégico en un mercado
de alta exigencia. Incluye una experiencia
internacional en Chile, que integra visitas
técnicas a depositos de relaves y un Seminario
Ejecutivo de Actualidad, en que se aborda
tendencias regulatoriasy la aplicacién de la IA
en el monitoreo. Esta experiencia permitira
fortalecer el criterio profesional frente a
estandares latinoamericanos.
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Perfil del
participante

El programa esta diseflado para profesionales con
experiencia en el sector minero que desempefian o aspiran
a roles de alta responsabilidad en la gestion de depositos
de relaves.

Lideres de operaciones, proyectos y TSF:
Gerentes, superintendentes e ingenieros
senior que buscan integrar la estabilidad
técnica con la gobernanza y la gestion de
riesgos corporativos.

Ejecutivos de riesgos, ESG y cumplimiento:
Profesionales corporativos responsables de la
sostenibilidad y el cumplimiento de
estandares internacionales como el GISTM.
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Perfil del

Consultores y especialistas senior: Expertos
que brindan soporte a EoR, participan en ITRB
0 asesoran en revisiones independientes y
decisiones de directorio.

Directivos y profesionales en proyeccion
estratégica: Tomadores de decision y lideres
técnicos que requieren articular la licencia
social, la regulacion y la transformacién
digital en instalaciones criticas.
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Beneficios para "
el participante "

Visién Integral de Gobernanza: Comprensién
profunda del estandar GISTM vy las

@ responsabilidades fiduciarias, permitiendo al
participante alinear la gestion operativa con
las exigencias del Directorio y los
estandares ESG.

Gestion Estratégica de Riesgos y Continuidad:
© Fortalecimiento del criterio para integrar la
[@@ estabilidad geotécnica y los protocolos TARP

en una estrategia corporativa que mitigue

riesgos operativos y reputacionales.

Capacidad Tecnolégica vy Digitalizacion:
Dominio de herramientas de vanguardia,

como dashboards ejecutivos e inteligencia
artificial, para optimizar el monitoreo de
depositos y la toma de decisiones basada en
datos precisos.
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Beneficios para
el participante

Contraste Prdctico Internacional: Acceso a
operaciones en Chile y seminarios de
actualidad, facilitando el intercambio de
experiencias con pares de la region y la
actualizacion en tendencias regulatorias
hacia el 2030.

La Escuela de Postgrado GERENS, en colaboracién con
UNIVERSAL Al - MIT OPEN LEARNING, te brinda una
oportunidad tnica:

Potenciar tus competencias digitales, aprovechando
una formacién disruptiva en IA con la plataforma
Universal IA y el respaldo de la institucion numero 1
del mundo. Ponlo en tu agenda, vigencia: de julio 2026
hasta junio 2027.
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Objetivos del
programa
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Fortalecer la Gobernanza y el Cumplimiento
Estratégico: Capacitar al participante en la
implementacion del estandar GISTM y en la
gestion de la responsabilidad fiduciaria,
optimizando la interaccion critica con roles
clave como RTFE, EoR e ITRB.

Integrar la Gestion de Riesgos y Estabilidad
Operativa: Vincular los fundamentos de
estabilidad geotécnica con sistemas de
gestion  basados en consecuencias vy
protocolos TARP, asegurando una vision
integral que mitigue riesgos criticos vy
reputacionales.

Impulsar la Transformacién Digital y el Criterio
Internacional:  Aplicar herramientas de
inteligencia artificial y analitica avanzada para el
monitoreo de depdsitos, contrastando estas
innovaciones con la practica operativa vy
regulatoria observada en la experiencia en Chile.
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Propuesta
de Valor

Este no es un diplomado técnico tradicional. Es un
Programa Ejecutivo Internacional disefiado para:

Elevar tu posicionamiento profesional.
Prepararte para roles RTFE / soporte EoR.
Dialogar con Directorios y Comités de Riesgo.
Implementar GISTM con enfoque corporativo.
Disefar sistemas de gestion predictiva de riesgo.

Integrar digitalizacion e inteligencia artificial en TSF.

El programa conecta experiencia real en Pertd, Chile y
Canadd con estandares internacionales y tendencias
2026-2030.

Resultados
Profesionales

Al finalizar el programa, el participante podra:

Disefar una arquitectura de gobernanza TSF alineada
a estandares internacionales.

Evaluar riesgos bajo enfoque de consecuencia
y exposicién corporativa.

Implementar sistemas TARP robustos.
Integrar dashboards ejecutivos de monitoreo.

Liderar conversaciones estratégicas con alta gerencia
y directorios.

Diferenciarse en el mercado laboral para posiciones
senior y corporativas.

Impacto directo en empleabilidad, liderazgo
y posicionamiento estratégico.
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Estructura del programa

Organizada en 4 Ejes Estratégicos

EJE 1 - Diseio y Estabilidad
de los Depasitos de Relaves

EJE 2 - Gobernanzay
Cumplimiento GISTM

Este eje profundiza en los fundamentos avanzados de la ingenieria
de relaves, abordando el ciclo de vida desde el disefio conceptual
hasta el cierre. Se analizan los criterios de estabilidad fisica y
quimica, la caracterizacion geotécnica de materiales y el
comportamiento bajo diversas condiciones de carga y eventos
extremos.

El enfoque permite a los participantes comprender las bases
criticas que sustentan la integridad de las estructuras, evaluando
métodos de disposicion modernos y técnicas de contencién que
minimicen la huella ambiental. Es el pilar técnico indispensable
para asegurar la resiliencia de la infraestructura frente a los
desafios geologicos y climaticos actuales.

Centrado en el nuevo paradigma de la industria minera, este
bloque analiza la implementacion del Global Industry Standard on
Tailings Management (GISTM). Se examina la arquitectura de
gobernanza corporativa, definiendo con precision las
responsabilidades fiduciarias y los roles estratégicos del RTFE
(Accountable Executive), la interaccién con el EoR (Engineer of
Record) y el soporte del ITRB (Independent Tailings Review Board).

Elobjetivo es capacitar al lider para alinear la gestién operativa con
las exigencias del Directorio, asegurando la transparencia, la
rendicion de cuentasy el cumplimiento de los mas altos estandares
internacionales de sostenibilidad y ética.
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Estructura del programa

Organizada en 4 Ejes Estratégicos

EJE 3 - Operacion Segura
y Gestion de Riesgo

EJE 4 - Digitalizacion
y Monitoreo Avanzado

Este eje integra la operatividad diaria con una visién de riesgos
basada en consecuencias. Se aborda la implementacion de
sistemas de gestion robustos, el desarrollo de protocolos TARP
(Trigger Action Response Plans) y la planificacion ante
emergencias.

Los participantes aprenden a identificar sefiales de alerta
temprana y a gestionar la exposicion reputacional y financiera
vinculada a los depositos. A través del analisis de casos reales y
simulaciones, se fortalece la capacidad de respuesta proactiva,
garantizando que la seguridad operativa sea una constante que
proteja la continuidad del negocio, el entorno socia
y el ecosistema.

En este eje se explora la transformacion digital como herramienta
critica para la toma de decisiones. Se presentan soluciones de
vanguardia, desde el uso de sensores remotos e instrumentacion
automatizada hasta la aplicacién de Inteligencia Artificial y
analitica de datos en la gestion predictiva. El enfoque se centra en
la creacion de dashboards ejecutivos que permitan una visibilidad
en tiempo real del estado de los dep6sitos. Ademas, se integra la
experiencia internacional en Chile, contrastando estas tecnologias
con la realidad operativa regional y proyectando las tendencias y
desafios tecnoldgicos hacia el horizonte 2026-2030.
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Experiencia Internacional

Seminario Ejecutivo Internacional

Viaje de Estudios - Chile

Actualidad en Gobernanza y Gestion Estratégica de Relaves

Espacio de alto nivel con invitados nacionales e internacionales

El programa incluye un viaje académico-técnico donde se abordaran:

a operaciones de depositos de relaves en Chile,

; - i - > Tendencias regulatorias > Responsabilidad corporativa
pais referente en regulacién y supervision bajo AN
SERNAGEOMIN. 2026-2030. y gestion fiduciaria.

o ) > Evolucion del GISTM. > lAaplicada a prevencion
Durante la visita se desarrollara: de fallas.

> Nuevas tecnologias de monitoreo.

> Recorrido técnico en operacion.

> Anadlisis de sistemas de monitoreo
en terreno.

Trabajo Integrador Ejecutivo

> Interaccidn con ejecutivos
responsables de gobernanza.
> Desarrollo de un Plan Corporativo de Gobernanza y Gestion Estratégica
Taller de integracion post-visita. de Relaves, basado en una operacién real o caso internacional.
Presentacion final en formato comité ejecutivo.
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EDGAR R. QUIROZ

Coordinador Académico

Ph.D.(c) en Recursos Hidricos. Mg. Sc. en Ingenieria
Geotécnica y Estructural. MBA. Ingeniero de Relaves -
Universidad de Chile. Mas de 25 afios de experiencia en
infraestructura critica minera en Per(, Chile, Brasil,
Canadé y Australia. Actualmente Executive Chairman &
CEO en Frame Limited, empresa especializada en Gestién
e Ingenierfia de Relaves. Ha ocupado cargos de liderazgo
como Gerente de Relaves y Aguas y RTFE en Minera Las
Bambas y Jefe Corporativo de Proyectos de Relaves en
Nexa Resources. Participacién en ITRB, EoR y revisiones
independientes. Experiencia directa en casos criticos y
fallas reales en presas de los Andes peruanos. Especialista
en gobernanza bajo GISTM vy activos de alta
consecuencia. Creador de la metodologia “Mine to
Tailings” y del enfoque Tailings 4.0. Profesor de postgrado
en la UNI y Expositor internacional en temas de
Innovacion y Tecnologia en relaves, Coordinador
Académico en GERENS. Enfoque practico orientado a
liderazgo técnico y toma de decisiones estratégicas.

JORGE CARDENAS,

Ph.D. y M.Sc. en Ingenieria Geotécnica (PUC-Rio, Brasil).
Ingeniero Civil por la UNI con amplia trayectoria en
disefio y supervision de infraestructura minera critica. Su
experiencia abarca el disefio de presas de relaves, pads

de lixiviacion, depdsitos de desmonte y cimentaciones
para instalaciones de alta complejidad, como plantas
chancadoras. Ha liderado proyectos de ingenieria y
planes de cierre en Per, Chile, Bolivia, Argentina y Brasil.
Actualmente se desempefia como Ingeniero Geotécnico
Senior en la consultora Anddes y cuenta con una
destacada trayectoria como docente universitario de
postgrado, especializdndose en soluciones geotécnicas
aplicadas a la mineria.

LEONARDO SALAS,

Ingeniero Civil por la Universidad Nacional de Ingenieria,
Maestria en Ingenieria Geotécnica por la Pontificia
Universidad Catoélica de Rio de Janeiro, Brasil. Experto
con mas de 20 afios de experiencia en ingenieria
geotécnica aplicada a proyectos mineros en Per(, Brasil,
México y otros paises de América Latina. Su trayectoria
incluye el disefio y evaluacion de estructuras clave como
presas de relaves, cimentaciones, tajos y depositos de
desmonte, bajo estandares internacionales como las Dam
Safety Guidelines (CDA). Es reconocido como Ingeniero de
Registro (EoR) en diversas operaciones mineras y ha
liderado investigaciones y proyectos complejos de
estabilizacion y monitoreo geotécnico.
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GONZALO SUAZO, &

Ph.D. en Ingenieria Geotécnica y Minera (The University of
Western Australia). Ingeniero Civil con mas de 17 afios de
trayectoria internacional en Chile, Australia, Canada vy
Per(. Actualmente es Business Group Leader - Earth
Sciences LATAM y Tailings Service Line Leader - Americas
en GHD. Ha liderado proyectos criticos de relaves
convencionales vy filtrados, incluyendo la estabilizacién
de presas de alto riesgo. Fue Director Técnico de Relaves
en Hatch y pieza clave en la modernizacién del marco
normativo chileno (DS248), fortaleciendo la gobernanza
regulatoria. Combina su experiencia corporativa con la
académica como investigador en la Universidad Técnica
Federico Santa Marfa, contando con wuna sélida
produccién cientifica en geotecnia.

RENATO MACCIOTTA, (%)

Profesor Asociado en el departamento de Ingenieria Civil
y Medio Ambiente en University of Alberta, en Edmonton
- Canada. Obtuvo su grado de Bachiller en Ingenieria Civil
de la Pontificia Universidad Catolica del Per(, y obtuvo su
grado de Ph.D. en Ingenieria Geotécnica de University of
Alberta - Canada. Cuenta con 20 afios de experiencia
practica y 15 afios de investigacion en el disefio,
monitoreo y manejo de riesgos asociados a estructuras
mineras y civiles geotécnicas. El doctor Macciotta ha
publicado 75 articulos en revistas especializadas y ha
presentado papers en mas de 50 conferencias y talleres.

GIOVANNA HUANEY

Ingeniera gedgrafa, con mas de 20 afios de experiencia en
gestion ambiental. Egresada de la Maestria en
Meteorologia Ambiental, UNAM, cursa la Maestria en
Sostenibilidad y Economia Circular. Ha trabajado en el
desarrollo de proyectos de exploracién y explotacion en
los sectores mineria, petréleo y gas. Cuenta con soélida

experiencia en proyectos ambientales, permisos vy
licencias, planes de cierre, estudios de impacto
ambiental, monitoreo  ambiental, auditoria vy

fiscalizaciones ambientales. Actualmente se desempefia
como Lider de permisos ambientales en Minera
Las Bambas.

ALBERTO SANCHEZ,

Mg. Sc. (c) en Ingenieria Geologica, por UNMSM e Ingeniero
de Relaves, U. de Antofagasta. Consultor con mas de 15
afios de experiencia internacional en infraestructura
minera critica en Pert, Chile y Brasil. Actualmente es
Gerente General en KTW Consulting y Gerente de
Operaciones en Frame Limited, firmas especializadas en
disefio y gestién de depositos de relaves. Ha liderado
proyectos de alta complejidad técnica, destacando su
labor como responsable de relaves filtrados en Nexa
Resources y su rol en la supervisién geotécnica del TSF
Cortadera en Quellaveco. Ademas, cuenta con experiencia
directa en la implementacién de estdndares GISTM para la
operacion Las Bambas.
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MARCO MENDOZA,

Especialista en gestion social estratégica y sostenibilidad
con mas de 15 aflos de experiencia en mineria.
Actualmente es Superintendente de Gestion Social -
Sostenibilidad y Expansién en MMG Limited (Minera Las
Bambas), donde lidera procesos de expansién, acuerdos
comunitarios y obtencién de permisos criticos. Ha
gestionado relaciones con méas de 50 comunidades bajo
estandares internacionales de licencia social, incluyendo
procesos de reasentamiento alineados a la IFC. Posee
amplia trayectoria en gestion de riesgos sociales vy
colaboracion con organismos globales como GlZ,
UNODC, CEPLAN y CAF, integrando la viabilidad social
con los objetivos corporativos. Magister en Marketing,
Universidad del Pacificoy Economista, PUCP.

ANA ROSA ADANIYA,

Ph.D. en Management, por University of Texas at Austin y
MBA, por Esan. Socia fundadora y Directora de GERENS.
Ingeniera Quimica por la UNMSM con amplia trayectoria
en consultoria estratégica y capacitacion ejecutiva.
Especialista en gestién social, gobernanza de
stakeholders y estrategia corporativa, con un profundo
conocimiento de los desafios operativos y estratégicos en
los sectores de mineria y energia. Como Directora de
programas de postgrado en la EPG GERENS, ha liderado
el disefio de programas que integran la vision humana y
organizacional con la viabilidad técnica de proyectos
complejos. Es profesora principal, investigadora vy
referente en la profesionalizacién de la gestién social en
el sector publico y privado.
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