A "4

Convierte tus
COStoS en valor.

&
Optimizacion Estratégica :

de Costos Mineros
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Presentacion

La gestion de costos en la mineriaesunatarea operacion minera, permitiendo a los
de nivel estratégico y una variable clave para  participantes acceder progresivamente al
la rentabilidad. Este programa, “Optimizacion Diplomado de Especializacion en Costos vy
Estratégica de Costos en Mineria: Enfoques y  Finanzas en la Empresa Minera.
Herramientas”, ofrece una visién integrada de

los Costos y su impacto en las finanzas de la
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Perfil del
participante

Ejecutivos y profesionales del sector minero
vinculados a la gestion de costos y finanzas
incluyendo ingenieros de minas, geblogos,
ingenieros metalurgistas, contadores,
administradores, economistas y profesionales
de carreras afines.
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Objetivos del
programa

Desarrollar una visién integradora de costos,
su relacion con los procesos operativos y la
cadena de valor de costos y herramientas
tecnolégicas (incluyendo la 1A), que
permitirdn una gestion estratégica de los
costos en el negocio minero.

— Brindar herramientas y buenas practicas para
ﬂﬂﬂ la optimizacién de costos a lo largo de la

— cadena de valor minera.




05

ESCUELA
DE POSTGRADO

GERENS

Beneficios para
el participante

Vision integral: obtén una visién completa de
los costos y su impacto financiero para
proponer mejoras en la gestion.

Aplicacion Practica: Accede a un programa
con alta casuistica y aplicaciones practicas
para la realidad minera.

Networking: Comparte experiencias con
colegas y forma parte de una red de contactos
selecta del sector.

Staff de Expositores de Primer Nivel: Aprende
de un equipo de docentes con amplia
experiencia en la industria.

Asesoria de Carrera: Recibe asesoria
personalizada para gestionar tu desarrollo
profesional y fortalecer tu empleabilidad.
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Estructura del programa

Contenidos

Contenidos

01

Reconfiguracio
n de la cadena
de valor para
optimizar
costos y el
enfoque de
procesos

La cadena de valor de costos: sus
eslabonamientos y despliegue.

Identificacion de actividades que crean, y
actividades que destruyen valor.

Reconfiguracién de la cadena de valor para
mejorar la posicion de costos de la empresa.

Gestion de costos a nivel de unidad minera.

Gestion por procesos y su relacion con los
costos.

Mejora de procesos y aplicacion de
herramientas de mejora continua:

metodologia Lean aplicada al sector minero.

Caso practico: Mejora de un proceso con
metodologia Lean.

02

Gestion de
riesgos en
mineria y su
impacto en los
costos

La gestién de riesgos en la cadena de valor
minera.

Andlisis, evaluacion y control de riesgos.

Gestion de riesgos en el 2026 y eventuales
impactos en el negocio: el cambio climaticoy la
geopolitica, la adopcion de la IA, otros riesgos
operacionales.

Ejercicio aplicativo por grupos temadticos
(ejemplo: derrumbes de taludes, inundaciones
y subsidencias).
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Estructura del programa

Contenidos

Contenidos

03

Gestion
integrada de
los costos -
mine to milly
geometalurgia

Estrategias de integracion operativa: Mine to
Mill y Geometalurgia.

Impacto de las estrategias de integracién en
los costos de la operacion minera.

Gestion de impulsores de costos criticos.

Mejora de costos, flujos de caja y
rentabilidad a largo plazo.

Caso de estudio: Mine to mill.

04

Uso de la
tecnologia para
el manejo
eficiente de
informacion de
costos

Herramientas tecnolégicas para la gestion de
informacién de costos: Power Bl y la IA.

Analisis comparativos, tendencias, evolucion,
estacionalidades.

Ejemplos de aplicacién y ejercicios prdcticos con
bases de datos.

Ejercicios aplicativos empleando bases de datos
de costos.
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Estructura del programa

Contenidos

Contenidos

05

Control de
costos para la
toma de
decisiones

Importancia del analisis oportuno de las
desviaciones de costos.

Sistemas de control de gestién y de costos.
Gestion de costos a través de KPIs.

Forecast de produccién, costos y estados
financieros.

Analitica/Reporting para la gestion de
costos.

Caso de estudio: Disefio de un sistema de
control y analisis de costos.

06

Proyectos
mineros y su
interrelacion

con los costos

Sistemas de aprobacién de proyectos.
Tipos de proyectos.

Metodologias para estimacion de costos y
contingencias.

Capitalizaciones.

Gestién de cambios y la interaccién con
operaciones.

Caso de estudio o trabajo aplicativo.

07

Integracion

Trabajo aplicativo de mejora - TAM.

Evaluacion.

DE POSTGRADO
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Plana Docente

ARMANDO GALLEGOS

Ph.D. en Management, por The University of Texas at
Austin EE.UU. MBA, Southern Methodist University, Dallas,
Texas, EE.UU. Economista, Universidad del Pacifico.
Presidente del Directorio de GERENS. Consultor vy
expositor internacional en gerencia estratégica vy
organizacion. Amplia experiencia como consultor en el
sector minero. Profesor principal. Rector de la Escuela.

KELVIN REYES

Ingeniero Forestal con Doctorado en Ingenieria y Ciencias
Ambientales, Magister en Ciencias Ambientales. Cuenta
con 18 afios de experiencia en consultoria ambiental, en
especial: estudios de impacto ambiental, planes de
contingencia, control de erosion y revegetacion,
planes de abandono, inventarios de biodiversidad,
autorizaciones de desbosque, reforestacion y planes de
manejo ambiental.

EDGARD DE OLAZABAL

Experto en tecnologia de informacién con mas de 20 afios
de experiencia en la gestién integral de proyectos de
desarrollo de sistemas e implementacion de software en
empresas multinacionales, nacionales y publicas. Ha
diseflado, producido e implementado soluciones
integrales en informatica y de continuidad de negocios.
Estudios en la UNI y en Esan. Se desempefia como
docente universitario.

ENRIQUE PENAHERRERA

Ingeniero Civil, UNI. Magister en Administracion vy
Direccién de Proyectos UPC. Se desempefia como
Superintendente de Control de Proyecto, Compafiia
Minera Antamina. Capacitacion en PMI y AACE
Internacional. Asesor de herramientas de Gestion de
Proyectos, como Primavera P6 Project Management, Ms.
Project, @risk, Ecosys en diversas compafiias. Especialista
en Control de Proyectos de Construccion y Mineria,
con mas de 18 afios de experiencia. Experiencia
en docencia universitaria.

GREGORIO DiAZ

Ingeniero Metalurgista, UNDAC. Postgrado en Gestion
Minera, UNI, y en Gestién de Proyectos, UNSA. Doctorado
en Administracion. Mas de 18 afios de experiencia en
mineria polimetalica y mineria del cobre, en empresas
mineras del Grupo Trafigura, Sociedad Minera Cerro
Verde, Cia. Mnera Chungar, Cia. Minera Milpo.

SAUL LOZANO

MBA, Centrum PUCP Entrenamiento en logistica en
EEUU. y Canada. Postgrado en Gestion por Procesos,
Universidad de Piura. Postgrado en Gestion de riesgos,
Ealde Espafia. Ing. Industrial, Universidad Nacional de San
Agustin. Actualmente es Gerente de Gestién de riesgos y
aseguramiento en Antamina. Experiencia docente.
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LUIS IRIARTE

MBA, ESAN, MBA, Esan con especializacion en finanzas.
Ingeniero de Minas, PUCP, Programa de Alta Direccién, U.
Piura, Diploma en Analisis de Sistemas, PUCP y estudios
de Auditoria Interna. Ha sido Gerente de Administraciony
Finanzas de Castrovirreyna Compafiia Minera, Minera
Titan del Pert, y de importantes empresas del sector
comercial. Actualmente es Gerente General de la
consultora Convergensia SAC y Gerente de Finanzas de la
empresa Michayay (energia solar); ha sido Sub Gerente de
Planeamiento y Costos de Consorcio Minero Horizonte.
Docente universitario. Profesor de GERENS.

SEDRIC PAREJA

Ingeniero Metalurgista, UNMSM, Maestria en Gestion
Minera, Escuela de Postgrado GERENS. Maestria en
Geologia, UNMSM, Maestria en Ingenieria de
Mantenimiento, UNI, Maestria en  Psicologia
Organizacional UNMSM. Mas de 20 afios de experiencia
en procesamiento de minerales de cobre y molibdeno en
empresas como Southern Copper y Glencore en
posiciones de produccion, metalurgia, proyectos, costos,
geometalurgia. Autor de diferentes articulos técnicos vy
ponente en Perl y en el extranjero.

GABY PALACIOS

Magister en Auditoria, Universidad del Pacifico. Contador
Publico Colegiado, por la Universidad Catolica Santa
Maria de Arequipa, CFO Programme en London Business
School - Inglaterra. Egresada de la Maestria en finanzas
de la Universidad ESAN, ha estudiado el Doctorado en
Business Administration en Centrum-Maastricht Holanda.
Fue asesora del Director General de Mineria, MINEM,;
cuenta con una solida experiencia como contadora
desarrollada en Southern Peru Copper Corporation.
Docente de la Maestria en Gestion Minera de GERENS.

JIM CAMPION

Ingeniero industrial con mas de 24 afios de experiencia en
la industria minera, superintendente de Mejora del
Negocio y de operaciones en Antamina, especializado en
mejora continua, excelencia operacional y gestion de la
cadena de suministro. Cuenta con certificaciones
internacionales como Master Black Belt Lean Six Sigma,
Scrum Master y tecnologias de analisis de datos.
Expositor académico en programas de Liderazgo, Lean Six
Sigma (White y Yellow Belt).
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La Escuela de Postgrado GERENS, en colaboracién
con MIT Open Learning, te brinda una oportunidad tnica:

Potenciar tus competencias digitales, aprovechando una formacién disruptiva en IA con la plataforma
Universal IAy el respaldo de la institucion niimero 1 del mundo. Ponlo en tu agenda, vigencia: Por seis meses.




