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Presentacion

La gestion de contratos es un pilar fundamental
para el éxito de cualquier proyecto de construccion,
especialmente en sectores tan exigentes como el
minero y energético. Un contrato bien definido no
solo establece las bases legales y el alcance del
proyecto, sino que también determina las
responsabilidades, los riesgosy las relaciones entre
las partes involucradas. Por ello, es crucial
documentar los cambios en el proceso constructivo
para mantener un registro claroy transparente que
ayude a prevenir eventuales disputas.

Este programa de capacitacion te proporcionara las
herramientas y conocimientos para gestionar los
contratos de forma estratégica, eficiente vy
transparente. Se abordara el analisis de contratos
estandarizados tipo FIDIC/NEC, ampliamente
utilizados en el &mbito internacional. Ademas, se
explorara el impacto de la inteligencia artificial en
la gestién de contratos y coémo la IA esta
transformando la industria. Y un tema vital,
aprenderas a identificar y mitigar riesgos, alinear
expectativas, manejar las diferencias de criterios
de forma constructiva y asegurar el cumplimiento
de los objetivos del proyecto, desde su concepcion
hasta su entrega final.
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Dirigido a

Directivos y ejecutivos de empresas constructoras, mineras, petroleras, inmobiliarias,
retail, organismos publicos; involucrados en el disefio, aprobacion, ejecuciony
control de contratos de proyectos de construccion.

Proveedores, consultores y estudios de abogados ligados al sector
construccion e involucrados en contratos de proyectos de construccion.

Inversionistas, especialmente de los sectores minero, petrolero, inmobiliario,
retail, infraestructura publica y privada, concesiones y en general todos aquellos
involucrados en el desarrollo y ejecucion de proyectos de construccion.

Colegios profesionales, gremios empresariales, centros de conciliacién y
arbitraje, organismos del Estado, gobiernos regionales y locales, involucrados
en la formulacion, ejecucién y control de proyectos de construccion.
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Objetivo

Ofrecer una vision integral y estructurada de las mejores practicas recomendadas y las
ultimas tendencias para gestionar contractualmente el alcance de un proyecto de
construccion, desde su conceptualizacion hasta la ejecucion de las obras y su entrega final.

Beneficios

© Adquirir  competencias para formular,
controlar y ejecutar contratos con una vision
técnicay legal equilibrada.

© Analizar los diferentes modelos de contratos,
las mejores practicas y las nuevas tendencias,
incluyendo el analisis de los contratos NEC.

© Conocer estrategias preventivas y modelos
de procesos de resolucion de controversias.

© Aplicar los conocimientos y competencias
adquiridos, en un caso integrador dirigido.

© Formar parte de una red de contactos y de
aprendizaje de alto nivel del sector
construccion.

© Profesores expertos y referentes en la
industria de la construccién en sus respectivas
areas de conocimiento.
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ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

Factores criticos de éxito del proceso
de contratacién en construccion

Estrategias legales para la gestion
de contratos de construccién
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Métodos de entrega de proyectos: Modelos de
contratos mas usados en el Per y el mundo.

Marco legal de la gestion contractual.

Distribucion de riesgos en la contratacion.

Analisis de grupos de interés o stakeholders clave. Hitos de revision claves

El disefio y su expediente técnico. EL cronograma y
sus holguras: Aspectos criticos.
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MODULO 2

La oferta técnica/ econémica. Analisis de riesgos y
reservas de contingencia.
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Gestion eficaz de contratos con el Estado:
sistemas, procesos, riesgos y mecanismos
de control

Gestién proactiva de un contrato de
construccion: Practicas de clase mundial
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Distribucion de riesgos.
Analisis critico del alcance del proyecto. Implicancias de contratar con el Estado.
Modelo para la gestion eficiente de los cambios. Topicos clave en la contratacién con el Estado.

Mecanismos de resolucion de controversias:
Arbitraje con el Estado.

Estrategias para el monitoreo de los cambios:
Mecanismos de analisis de desempefio métodos
de analisis de retrasos.
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MODULO 3

-

MODULO 4

Casos ilustrativos de proyectos con el Estado.
Contratos uniformes homologados: FIDIC / NEC.
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ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

Resolviendo las discrepancias contractuales:
Mecanismos de resolucién de reclamos

Caso integrador
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Analisis individual del caso, teniendo en cuenta
Identificacion de relaciones de causalidad todas las variables y dimensiones involucradas.

de eventos sujetos a reclamo. Anélisis grupal y elaboracién de un documento

Estrategias para desarrollar el documento de acuerdos.

de reclamo. Disefo de la presentacién grupal.

La negociacion como primera aproximacion. Presentacion y defensa de la solucion planteada.

-

MODULO 5
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Mecanismos vinculantes y no vinculantes
de resolucion.

O
(@)
'
=2
(o]
(@)
b3

Decodificacion, resumen de los logros y cierre.

Actividades complementarias
y evaluacion

\ "4

Tendencias: Impacto de la transformacion digital y de
la inteligencia artificial en la gestién de contratos.

Mesas redondas y conferencias tematicas.
Evaluaciones y trabajos aplicados.
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Plana de expositores

ALEX CAMPOS

Socio del estudio Campos, Abogados en
Infraestructura. Abogado, PUCP. Maestria en
Derecho - LLM, Universidad de Nueva York
(NYU). Estudios de postgrado en Estructuracion
Financiera y Banca de Inversién, Universidad
Esan. Fue socio del Estudio Pizarro, Botto &
Escobar. Especialista en desarrollo de proyec-
tos de infraestructura cubriendo las areas de
Derecho de la Infraestructura y Construccion,
Concesiones, la Contratacion Publica, el Finan-
ciamiento de Proyectos (Project Finance), la
Regulacién de Servicios e Infraestructura de
Uso Publico, asi como el Arbitraje.

ALEJANDRO ESPEJO

MBA, Universidad del Pacifico. Ingeniero Civil,
PUCP. Diplomado en Gerencia de Proyectos,
Instituto para la Calidad - PUCP, Diplomado en
Negocios y Administracion de Empresas,
Universidad Adolfo Ibafiez (UAI, Chile),
certificado como Project Management
Professional (PMP®), por el Project
Management Institute y certificado como
Senior Contract Professional (SCP) por Bechtel,
especialista en contratos FIDIC.

LUIS RUIZ

Ingeniero Civil, PUCP. MBA, Esan. Gerente General
y Consultor en Laurus Group: Debida diligencia
contractual — reclamos - juicio experto neutral.
Director de Wescon Ingenieria y Construccion.
Dispute Adjudication Board Member en dos de
los cinco grandes contratos NEC3-Opcion F del
Proyecto Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos del 2019. Ha sido Gerente de
Linea de Negocio en Obrainsa. Ha sido Gerente de
Consultoria en Gérens Construccion. Ha ocupado
multiples posiciones gerenciales en Cosapi
Ingenieria y Construccion y ha sido Director de la
Universidad Corporativa Cosapi (UCC).
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Plana de expositores

AHMED MANYARI ZEA

Abogado y Master en Derecho de la Empresa
por la PUCP. Bachiller en Educacién por la
Universidad Peruana Cayetano Heredia.
Programa de Arbitraje Internacional en Ameri-
can University Washington College of Law.
Curso Construction Project Management en
Columbia Engineering Executive Education -
Emeritus. Ha sido docente en la Facultad de
Derecho de la PUCP. Miembro del Consejo de
la Sociedad Peruana de Derecho de la
Construccion. Especialista en solucion de
controversias arbitrales nacionales e interna-
cionales. Experto en negociacion, celebracion
y ejecucién de proyectos de infraestructura. Ex
asociado en Campos / Arbitraje e Infraestruc-
tura (CAl) y Bullard, Falla & Ezcurra (BFE+).

CARLOS A. PALACIOS

Ingeniero Civil, por Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas. MSc Management of
Projects (University of Manchester-UK).
Especializaciones: Project =~ Management
Qualification (APM-UK), Planning & Scheduling
Professional (AACE-USA), NEC4: ECC Project
Manager Accreditation (NEC-UK).

Es Socio Senior en Laurus Group (Per() y
Laurus Group Forensic (Costa Rica), actuando
como Juicio Experto en problemas de gestion
de proyectos e impactos en plazo. Docente
universitario de postgrado. Ha emprendido el
desarrollo de empresas especializadas, y ha
sido PMO en Cosapi.

HUMBERTO ARRESE

Abogado, por PUCP, con Maestria en Derecho
Comercial por la Universidad de Bristol (Inglaterra).

Arbitro del Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Lima, de AMCHAM vy del Centro de
Andlisis y Resolucion de Conflictos de la PUCP.
Como arbitro ha participado como presidente,
coarbitro y arbitro Unico en diversos casos arbitrales.

Con experiencia en el disefio de estrategias legales,
celebracién de contratos y asuntos corporativos,
relacionados tanto con el sector publico como con
el sector privado, con especial énfasis en
construccién (contratos, reclamos, negociaciones,
arbitrajes, procedimientos administrativos y
responsabilidad) y seguimiento de procedimientos
administrativos, juicios y arbitrajes.
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Certificado

Los participantes que completen satisfactoriamente la capacitacion
recibiran un certificado emitido por la Escuela de Postgrado GERENS.

Para ello seran necesarios:

g Asistencias al 80% a las sesiones sincrénicas
= programadas para la capacitacion.

Participacion activa durante las sesiones, durante los
espacios de trabajo virtual sincrénicos: intervenciones
individuales, estudio de casos y actividades grupales.

Completar las actividades y trabajos encargados.
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Central Telefénica:  (511) 702 -9800 opcién 1

- ESCUELA Av. Primavera 1050 piso 3, Urb. Chacarilla del
GERENS DE POSTGRADO fv’:;’w“_g:f;::;? Lima - Perd
informes@gerens.pe



