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Presentacion

Optimice la Creacioén de
Valor en un Entorno Volatil

La industria minera actual enfrenta una presién
inédita: precios volatiles, crecientes exigencias
de sostenibilidad, restricciones de capital y el
desafio constante de la eficiencia operativa. En
este contexto, la gestion de costos ha dejado
de ser un simple control presupuestal para
convertirse en el motor estratégico de la
creacion de valor.

El programa Costos Mineros: De la Exploracién
al Cierre de GERENS ofrece una visién integral
y aplicada de toda la vida del activo minero.
Disefiado para conectar las decisiones técnicas
y operativas con los resultados financieros, el
programa le permitira dominar los cost drivers
criticos e impactar directamente en el NPV, IRR,
cash cost, AISC y la competitividad de su
operacion.
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Perfil del
participante

Directores, gerentes, jefes y profesionales de
las areas de Operaciones, Planeamiento,
Finanzas, Proyectos, Contraloria, Geologia y
Medio Ambiente del sector minero y empresas
proveedoras, interesados en conectar las
variables operativas con el valor econémico
de la empresa.
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;Por qué elegir
este programa?

Enfoque en decisiones: Evolucione de la
descripcién contable al disefio de estrategias
financieras de alto impacto.

Herramientas de vanguardia: Integre
modelamiento financiero en Excel, evaluacién
de riesgos bajo incertidumbre y aplicacion de
Inteligencia Artificial / Analitica de Datos.

Vision 360° del ciclo minero: Gestione
eficientemente desde el CAPEX en etapas
tempranas hasta las garantias y pasivos del
cierre ambiental.
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Competencias
que desarrollara

Al finalizar el programa, usted estara capacitado para:

ol

Tomar decisiones estratégicas de costos en
escenarios de incertidumbre de precios,
regulacion y operacion.

Jerarquizar los value drivers que determinan
la rentabilidad del activo en cada etapa del
ciclo de vida.

Controlar el CAPEX y mitigar overruns
aplicando disciplinas de gobernanza, WBS y
esquemas contractuales (EPC vs. EPCM).

N

e

IADES PRINCIPALES

ACTUAL VS MES ANT.

92%
95%
90%
88%
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Competencias
que desarrollara

Optimizar el Cash Cost y AISC a través de
benchmarking internacional y analisis de la
curva de costos.

Integrar la IA y analitica predictiva para
anticipar  variaciones de costos en
mantenimiento, cadena de suministro y
planificacioén.

Gestionar el impacto financiero y reputacional
del Cierre de Minas, optimizando el NPV
mediante cierres progresivos.
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Estructura del programa

Enfoque
Estratégico

Contenidos Clave &
Output Practico

Modulo Contextual

Nivelacion en la logica
financiera del negocio

Value drivers (Precio, Ley, Recovery, CAPEX).

Fundamentos minero digital e NPV, IRR, Payback y Trade-offs de costo-valor.
del Valor integrado. . |
Output: Modelo financiero base en Excel.
Value of Information y Opciones Reales
Médulo 1 (seguir/abandonar).

Exploracion:
Decisiones bajo
Incertidumbre

Analisis econémico para
la asignacion de capital
en etapas tempranas.

Evaluacién econémica preliminar y NIIF 6

Output: Decision de inversion en proyecto junior.
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Estructura del programa

Enfoque
Estratégico

Contenidos Clave &
Output Practico

Modulo 2
Desarrollo y
Construccion:
Disciplina de Capital

Control riguroso de
CAPEX y mitigacion de
sobrecostos.

Gobernanza y WBS como herramienta de control.
Estrategias contractuales: EPC vs. EPCM.

Output: Replanteamiento de proyecto con
desviacion de CAPEX.

Moédulo 3
Operacion: Costos
como Ventaja
Competitiva

La mina como unidad
econdmica y su posiciéon
en la industria.

Cost drivers (Mina/Planta), Cash Cost vs. AISC y
Benchmarking.

Trade-offs: Alquilar vs. Comprar; Mineral marginal vs.
Promedio

Output: Estrategia de optimizacién ante precios bajos.
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Estructura del programa

Enfoque
Estratégico

Contenidos Clave &
Output Practico

Médulo 4
Etapa de Cierre:
Costos como Riesgo
Estratégico

Valoracion del impacto
financiero, normativo y
reputacional.

Modelacién de costos de cierre, Provisiones (IAS 37) y
Cierre progresivo.

Impacto en NPV, garantias y riesgos sociales.

Output: Plan de cierre optimizado con pasivo ambiental.

Moédulo 5
|IA'y Data Aplicada a
los Costos

Transformacion digital
para la gestion predictiva
de costos.

Modelos predictivos en mantenimiento, planificacién y
supply chain

Automatizacion y tendencias de IA generativa en mineria.

Moédulo Integrador

Aplicacion transversal.

Trabajo Final: Trabajo practico de optimizacion critica de costos.
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Plana Docente

Aprenda de lideres en el sector minero-financiero con trayectoria gerencial y académica de

estandar internacional;

OSCAR PEZO

Compliance Officer en Soleil Metals (Suiza); ex Director y
VP de Desarrollo Corporativo en Peruvian Metals Corp.
MBA (UPC / Univ. Politécnica de Catalufa).

ENRIQUE PENAHERRERA

Jefe de Control de Proyectos en importante minera
regional. Experto en herramientas Primavera P6 y gestion
PMI/AACE. Magister en Direccién de Proyectos (UPC).

GABY PALACIOS

Ex CFO en Minera Zafranal y exasesora del MINEM.
Trayectoria directiva en Southern Perl. Magister en
Auditoria (UP) y CFO Programme por LBS (Inglaterra).

OSWALDO RONDON

Gerente de Contraloria y Planeamiento Financiero en
Glencore International Pert. Coautor del Manual de
Costos para Mineria (SNMPE). MBA (PUCP / Maastricht).

LUIS IRIARTE

Subgerente de Planeamiento y Costos en Consorcio
Minero Horizonte y Gerente General en Convergensia
SAC. MBA (ESAN) e Ingeniero de Minas (PUCP).

MARCOS WIELAND

Director de Gunjop (loT para mineria) y Director B2B en
GERENS. Ex ejecutivo en IBM, Microsoft, SAS y Ferreyros.
MBA (Univ. of Texas).

PERCY MONTOYA

Experto internacional en Cierre de Minas. Exgerente
ambiental en Barrick, Newmont, Yanacocha vy
Buenaventura. Profesional UNA La Molina.

FERNANDO GALA

Vocal del Consejo de Mineria y ex Viceministro de Minas
del Pert. Trayectoria en Southern Copper, Banco Mineroy
COFIDE. MBA (ESAN) e Ing. de Minas (PUCP).
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