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Presentacion

En el escenario econdmico actual, con un
incremento significativo de la demanda global
de minerales criticos, la mineria se consolida
como el motor fundamental del desarrollo del
pais. Sin embargo, la optimizacion del Life of
Mine (LOM) y la ejecucion de las estrategias
corporativas ya no dependen solo de la riqueza
del yacimiento, sino de la precisién quirurgica
en la gestion de sus proyectos de inversion.
Estos proyectos, caracterizados por una alta
complejidad técnica, estrictos estandares
socioambientales (como el GISTM) vy
presupuestos millonarios, exigen una
predictibilidad absoluta.

Tradicionalmente, muchos proyectos sufren
desviaciones criticas debido a brechas en la
integracion entre la planificacion estratégica,
las cadenas de suministro impactadas por
eventos globales y el control efectivo en
terreno durante la ejecucion. Ante esto, la
industria minera global exige profesionales

capaces de dominar el ciclo completo del
control de proyectos: desde la validacion en
fases tempranas (FEL) y la estructuracion del
alcance (WBS/CBS), hasta el analisis
cuantitativo de riesgos en costo y plazo.

El programa "Control de Gestién de Proyectos
Mineros" responde directamente a esta
necesidad. Con un enfoque eminentemente
practico y avanzado, este programa capacita a
los participantes en el uso de metodologias de
vanguardia como el Valor Ganado (EVM), la
gestion integral de cambios y reclamos
(Claims), y la analitica de datos potenciada por
Inteligencia Artificial Generativa. Es el
ecosistema de aprendizaje ideal para
transformar datos de control en decisiones
estratégicas que aseguren la transferencia
exitosa del proyecto a la operacion.
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Perfil del
participante

Profesionales de las areas de gestion,
construccion, costos, control de proyectos de
las empresas mineras.

Gerentes y profesionales de las areas de
operaciones de las empresas mineras, que se
encargaran del acompafiamiento y de la
puesta en marcha de un proyecto.

Profesionales de empresas consultoras y de
empresas contratistas.

Gerentes, profesionales y consultores, asi
como funcionarios publicos que requieren
ampliar su vision de la gestién y control de un
proyecto minero.
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Objetivos del
programa

El objetivo del programa es brindar los
conocimientos y las herramientas
fundamentales para analizar y gestionar
eficientemente la relacion entre la
conceptualizacion y planificacion de los
proyectos en mineria y su ejecucién efectiva
en la practica, con énfasis en el control de
costos, plazos, riesgo y calidad de un proyecto.
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Beneficios para
el participante

1. Viabilizar el Negocio desde Fases
Tempranas: Asegurara la solidez financiera y
técnica de los proyectos mediante el dominio
de la gobernanza FEL, alineando la estrategia
corporativa con los nuevos estandares
socioambientales globales como el GISTM,
enfatizando la viabilidad técnica, econdmica,
financiera, ambiental y social.

2. Blindar el Alcance y Mitigar Riesgos
Contractuales: Aprendera a estructurar el
EEE alcance de forma avanzada (WBS, CBS, SOW) y
= a seleccionar estrategias de contratacién
Optimas para minimizar disputas, sobrecostos
y retrasos en el CAPEX/OPEX.

3. Controlar Desvios con Métricas de Clase
Mundial: Dominara la Gestion del Valor
Ganado (EVM), el control de cambios
integrado y el analisis cuantitativo de riesgos
para anticipar alertas tempranas, proyectar
escenarios (forecast) precisos y proteger el
cronograma maestro.
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Datos e IA Generativa
ontrol en decisiones estrategicas
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Liderar con Analitica de

Transformamos datos complejos de c
con Dashboards en Power Bl potenciados | &
garantizando un ramp-up y transferencia Impe

RENDIMIENTO OPERACIONAL COSTO OPERACIONAL (USD/t)

Beneficios para
el participante

PRODUCCION

Toneodzs

1,234,567

YRS PREDICTIVO (1)

Predocéo de Produodian [f)

Disponibliidad

' 92.4%

Utliracion de Eqoipos

87.1%

Vs mes anferiof

DISTRIBUCION DE COSTOS

Molienda
Chancado
Transporte
Otos

TRANSFERENCIA A OPERACIONES

Documentacién
Inteligente :socr:panamienlo
mpo

Costo Total

18.45 .

ALERTAS INTELIGENTES (1A)

&) Probabilidad de falla en
Chancedora Primaria: 72%
Recomendacion: Programar
manlenimiento en proiimos 3 dias.

@ Desviacion en consumo de energia
en Molienda: +9.8%
Recomendacion: Verificar carga
¥ estado de revestimlentos,

/:r
@ Handover |
Exitoso

4. Gestionar Reclamos (Claims) con Sustento
Técnico: Adquirira la destreza para
fundamentar, negociar o mitigar reclamos
contractuales utilizando técnicas analiticas
avanzadas de la industria, como la Milla
Medida y el Time Impact Analysis.

5. Liderar con Analitica de Datos e IA
Generativa: Aprendera a transformar datos
complejos de control en decisiones
estratégicas mediante el disefio de
Dashboards interactivos en Power BI
potenciados por Inteligencia Artificial,
garantizando ademas un ramp-up y una
transferencia impecable hacia el equipo de
Operaciones.

6. Fortalecer sus habilidades blandas para
trabajar en equipo

7. Ampliar su red de contactos profesionales
de valor.
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Se combina una serie de metodologias para
facilitar el proceso de aprendizaje de adultos,
incluyendo sesiones teérico-practicas, talleres
aplicativos, casos de estudio y trabajo
integrador.




ESCUELA
DE POSTGRADO

08 GERENS

Estructura del programa

Modulo I: La gestion de proyectos en mineria

> Caracteristicas y desafios de los proyectos mineros: Estandares de Seguridad, Medio Ambiente y Relaciones Comunitarias,
Gestion de Permisos.

> Fundamentos del estandar Global de Gestién de Relaves (GISTM) en la industria minera y marco regulatorio,
Implementacién, conformidad y auditoria GISTM.

> Ciclo de vida de un Proyecto Minero. El Antes y Después de un Proyecto Minero.
> Sistema de aprobacién de proyectos (Metodologia FEL): Puertas, Caso de negocio, evaluacion financiera.

> El ciclo de la Gestion de Proyectos.
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Estructura del programa

Médulo II: Planificacion del proyecto minero

> Estrategia de seleccion Contractual: Enfoque de Strategic Project Delivery & Contracting Advisory.
> Gestion de alcance: SOW, WBS, Work packages, OBS, CBS, y COA.
> Elaboracion del Plan Master Schedule (PMS): Clasificacion, metodologias y herramientas de validacién de los cronogramas.

> Elaboracion de los estimados: Clasificacion, metodologias de estimacion, productividad, allowances, escalamientoy
contingencia. La Norma Internacional AACE.

> Estimacion y cdlculo de Costos de capital (CAPEX) y costos operativos (OPEX). Los grados de precision a considerar para las
distintas etapas de un Proyecto.

> Andlisis de riesgos desde una perspectiva de costos y cronogramas, incluyendo: tipos de riesgos, ciclo de la gestion de riesgos,
procesos de gestion de riesgos, risk register, cost risk analisis y schedule risk analisis.
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Estructura del programa

Moédulo llI: Control de costos y cronogramas

> Control de cambios integrado al control de costos y cronogramas: alertas tempranas, tendencias, administracion de los
cambios fuera y dentro de alcance y su impacto en los costos y cronograma.

> Claims y la resolucion de disputas: Técnicas de Milla Medida y Time Impact andlisis para el fundamento de reclamos.
> Indicadores clave de desempeiio (KPI) y las Curvas de avance.

> Gestion de costos y valor ganado (EVM): Revisién de los indices de performance de costos y cronograma, incluyendo el
sistema de medicion de progreso, escenarios EVM, forecast methods, TCPI, y CPM-EVM.

> Andlisis de la conexiéon del control de costos con el project scheduling, niveles de cronograma y schedule contingency.




ESCUELA
DE POSTGRADO

11 GERENS

Estructura del programa

Modulo IV: Reportabilidad y transferencia a la operacién

> Dashboards y reportes ejecutivos.
> Uso Power Bi con IA Generativa y analisis de datos para toma de decisiones.
> Validacion de entregables.

> Estudio del proceso de cierre del proyecto desde una perspectiva de control de proyectos, incluyendo las tareas de cierre,
as-built information, y el rol de control de proyectos en el cierre.

> Documentacion y lecciones aprendidas.

> Transferencia a Operaciones.

Médulo V: Médulo integracion

> Casos de estudio. > Trabajo aplicado.
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Plana Docente

ENRIQUE PENAHERRERA,

Coordinador del programa

Ingeniero Civil, UNI. Magister en Administracion vy
Direccién de Proyectos UPC. Capacitacién en PMIy AACE
Internacional. Asesor de herramientas de Gestion de
Proyectos, como Primavera Pé6 Project Management, Ms.
Project, en diversas compafiias. Especialista en Control
de Proyectos de Construccion y Mineria, con mas de 18
afios de experiencia. Actualmente labora en importante
empresa minera, como jefe de control de proyectos.
Experiencia docente universitaria; es coordinador del
presente programa de GERENS.

CARLOS ALARCO

Presidente Regional para Latinoamérica y Country
Manager de Bechtel Perl. Ingeniero Mecanico por la
Pontificia Universidad Catolica del Perti (PUCP), cuenta
con mas de 30 afios de experiencia liderando proyectos
de mineria, infraestructura e industria en América Latinay
Europa. Ha ocupado importantes cargos de liderazgo en
organizaciones como AmCham Pert y ASME. Asimismo,
participa como docente y conferencista en programas de
educaciéon ejecutiva y postgrado, en GERENS vy otras
instituciones compartiendo su experiencia en gestién de
proyectos y liderazgo empresarial.

GINO CALAMO

MBA, Texas A&M University. Especializacion en proyectos
de inversion. Ingeniero Quimico, UNI. Ha sido
Coordinador de Joint Ventures en Mobil Exploration &
Producing Peru y Gerente de Supervision del OSITRAN.
Cuenta con solida experiencia gerencial en empresas
nacionales y multinacionales, liderando el desarrollo de
soluciones tecnologicas para los sectores minero,
industrial, ambiental y de investigacién. Experiencia
docente universitaria, vinculado a GERENS en los
programas de educacion ejecutiva.

CARLOS TRIGO

Ingeniero Industrial y Magister en Ingenieria de Sistemas con
mas de 30 afios dirigiendo, controlando y auditando
proyectos y PMOs en sectores de infraestructura,
construccién, energia, seguros, banca y gobierno digital.
PMP® certificado desde 2008, con trayectoria consolidada
como gerente general de dos empresas de consultoria en
direccion de proyectos y transformacion digital. Docente
universitario de postgrado especializado en gestion de
proyectos. Experiencia directa acompafiando
megaproyectos de infraestructura y capacitando en gestion
de proyectos a empresas de construccion y de equipamiento
para mineria.
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Plana Docente

JEAN PIERRE URIBE

Ingeniero Estadistico e Informatico, Universidad Nacional
Agraria La Molina (UNALM), con Maestria en Estadistica
Aplicada. Estudios de posgrado en Business Intelligence y
Maestria en Inteligencia Artificial, por la UNI. Sélida
experiencia liderando proyectos de business intelligence,
big data y analitica avanzada en los sectores mineria y
energia, agroindustria, transporte, banca y seguros.
Fundador de la consultora Karl Pearson Asociados;
actualmente se desempefia como Gerente de
Transformacion digital en importante empresa. Docente
universitario, director académico del Diplomado Gestion
y Analitica de Datos en Mineria de GERENS,

FELIX MARTINEZ

Es Jefe de Contratos de Proyectos en Compafiia Minera
Antamina. Cuenta con mas de 18 afios de experiencia
profesional en empresas como Antamina, Yanacocha y
Petroperl, especializado en estrategia contractual,
gestion de contratos y cadena de suministro para
proyectos de gran envergadura. Es Ingeniero Industrial,
MBA por CENTRUM PUCP y fundador de PREVERIX, la
primera plataforma -asistida por inteligencia artificial-
para la gestion contractual de PYMEs.
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G E RE N S ESCUELA Av. Primavera 105.0 piso 3, L’er. Chacarilla del
Estanque, Surco Lima - Peru

informes@gerens.pe

La Escuela de Postgrado GERENS, en colaboracion con UNIVERSAL
Al del MIT OPEN LEARNING, te brinda una oportunidad tinica:

Potenciar tus competencias digitales, aprovechando una formacién disruptiva en IA con la plataforma
Universal IAy el respaldo de la institucion niimero 1 del mundo. Ponlo en tu agenda.




