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PRESENTACION

Las empresas mineras tienen retos en
los frentes interno y externo. En la parte
interna, por ejemplo: optimizar los
procesos y sus costos; y decidir la
adopcién de  nuevas tecnologias
disponibles. En la parte externa, la
gestion social en especial con las
comunidades, y el cuidado del ambiente,
son los temas prioritarios.

Dada la complejidad del funcionamiento
de la empresa minera, se requiere una
mirada integradora para identificar las
mejores soluciones trabajando en
equipos multidisciplinarios.

Por ello, esta nueva version del
Diplomado en Gestion Estratégica
Minera, recoge las experiencias en
consultoria y capacitacién de

OBIJETIVO

tS, y presenta una malla curricular
renovada, que toma en cuenta las
preocupaciones de los gerentes mineros
y las tendencias del mercado, asi como
las exigencias de un mundo mas sensible
a los temas sociales y ambientales.

Fortalecer las competencias de gestién y las habilidades personales de los ejecutivos
que trabajan en el sector minero, de modo que alcancen altos estandares de
desempefio y de adaptacion a los cambios y a las exigencias de hoy: crear valor

econdémico, social y ambiental.




BENEFICIOS PARA EL PARTICIPANTE

Adquirir conocimiento, basado en las necesidades actuales de las empresas
mineras, enfatizando la problematica de los costos de operacion; y al mismo
tiempo, que los conceptos de seguridad, ambiente y responsabilidad social.

Mejorar la toma de decisiones en el negocio minero.

Profundizar en la practica del trabajo en equipo para buscar soluciones a
problemas de gestion.

Integrarse a una red importante de contactos del sector minero
Realizar un viaje de estudio a empresa minera de clase mundial

Recibir asesoria para gestionar su carrera, fortalecer su empleabilidad y mas:
Centro de Gestién de Carrera de GERENS, con el sefior Lucas Reafio.

Tener la opcion de vivir una singular experiencia profesional, académica y cultural
realizando un viaje a Madrid. Duracion: una semana.




METODOLOGIA

A lo largo del programa se combinan una serie de herramientas metodoloégicas:

La solucion de casos de estudio reales, actuales e integradores sobre empresas mineras, especialmente
disefiados por GERENS, para entender los aspectos mas relevantes de la gestion.

El juego de negocios SGM ©, elaborado por GERENS, que ejercita la toma de decisiones e integra los
conocimientos de gestion.

Desarrollo de trabajos en equipo y talleres vivenciales, para facilitar el aprendizaje en accién de
habilidades gerenciales como liderazgo, comunicacién y solucion de problemas.

Elaboracién del trabajo aplicativo de creacién de valor.

ESTRUCTURA

El Diplomado se ha organizado alrededor de 6 ejes principales:

GESTION ESTRATEGICA

> Economia y vision de la industria minera global > Comercializacién de metales y concentrados
> Gerencia estratégica y Balanced scorecard en
la empresa minera

GESTION DE LOS COSTOS Y FINANZAS EN LA EMPRESA MINERA

> Contabilidad gerencial en la empresa minera
> Gestion estratégica de costos en la empresa minera
> Gestion financiera en la empresa minera




GESTION INTEGRAL DE LAS OPERACIONES

Gerencia integral de las operaciones mineras (Geologia-mina-planta-mantenimiento-supply)
Estrategias de optimizacion en las operaciones mineras (TOC, MRO)

Fundamentos formulacidn, evaluacion y gestion de proyectos (operaciones en marcha)

Plan de cierre de minas

Innovacion y transformacion digital en la mineria
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GESTION DE LAS PERSONAS Y

LA ORGANIZACION

> Gestion de los recursos humanos en mineria
> Saludy seguridad en el trabajo
> Liderazgo y comunicacion

GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

> Gestion de la relacion con las comunidaes y > Gestion ambiental de una operacién minera
otros actores sociales > Gestion de asuntos ambientales: agua y relaves
> Desarrollo socio econémico en el territorio

VISION INTEGRADORA

> Casos de empresas mineras peruanas
> Trabajo aplicativo final
> Simulador de gestiéon minera

PLANA DOCENTE

Ana Rosa Adaniya

Ph.D. en Management, The University of Texas at Austin. E.E.U.U. MBA, ESAN. Ingeniera Quimica, UNMSM,
Socia fundadora y Directora de GERENS. Profesora investigadora y consultora especializada en gerencia
estratégica, gestion social y recursos humanos. Experiencia en consultoria en el sector minero y

gubernamental. Profesora principal. Directora de la Escuela.




Gino Calamo Blanco

MBA, Texas A&M University. Especializacion en proyectos de inversién. Ingeniero Quimico, UNI. Ha sido
Coordinador de Joint Ventures en Mobil Exploration & Producing Peru y Gerente de Supervision del OSITRAN.

Andrés Fernandini

Maestro en Educacion, UPC. Master Direccion Estratégica del Factor Humano, UPC (Pert) y EOI (Espaiia).
Licenciado en Psicologia, PUCP. Diplomado de Estudios en Consejeria, Universidad Antonio Ruiz de Montoya.
Ha sido subgerente adjunto de la Division de Gestion y Desarrollo Humano del BCP. Consultor y facilitador
en temas de desarrollo organizacional, formacion de equipos y gestion de personas.

Fernando Gala

MBA, Esan con especializacidn en finanzas. Ingeniero de minas, PUCP. Especialista en economia minera,
formulacidn y evaluacion de proyectos mineros, valorizacién de empresas mineras, legislacion y politicas
mineras, comercializaciéon de minerales, bancay finanzas. Ha trabajado en SPCC, Banco Minero y COFIDE. Ha
sido Viceministro de Minas, Director General de Mineria y actualmente es Presidente del Consejo de Mineria,
MEM. Presidente del Capitulo de Ingenieria de Minas, Colegio de Ingenieros del Per, Director del Instituto de
Ingenieros de Minas del Perti. Docente universitario. Profesor de GERENS.

Armando Gallegos

Ph.D. en Management, The University of Texas at Austin E.E.U.U. MBA, Southern Methodist University, Dallas,
Texas, EEU.U. Economista, Universidad del Pacifico. Presidente del Directorio de GERENS. Consultor y
expositor internacional en gerencia estratégica y organizacion. Amplia experiencia como consultor en el
sector minero. Profesor principal. Rector de la Escuela.

Luis Iriarte

MBA, Esan con especializacién en finanzas. Ingeniero de Minas, PUCP. Programa de Alta Direccion, U. Piura,
Diploma en Analisis de Sistemas, PUCP. Ha sido Gerente de Administracién y Finanzas de Castrovirreyna
Compaiiia Minera, Minera Titan del Peru, y de importantes empresas del sector comercial. Actualmente es
Gerente General de la consultora Convergensia SAC y Sub Gerente de Planeamiento y Costos de Consorcio
Minero Horizonte. Catedratico de la Seccién Minas, PUCP y profesor de la Escuela de Postgrado GERENS.

Saul Lozano

MBA, Centrum PUCP. Entrenamiento en logistica en E.EU.U. y Canada. Postgrado en Gestion por Procesos,
U.Piura. Ingeniero Industrial, Universidad Nacional de San Agustin. Actualmente es Gerente de Gestiéon de
Riesgos en Antamina y presidente de directorio de TV Mundo en Arequipa. Profesor Contratado.




Roberto Maldonado

Master in Mining and Mineral Engineering Management, University of Penn State. EEUU - Ingeniero de minas,
UNI. Gerente de Proyectos de Agnitita Consultores SAC. Ha ocupado los cargos de Gerente Central de
Operaciones en Volcan Cia Minera, Gerente de Proyectos en Las Bambas.

Tito Mejia

Magister en Ingenieria Industrial con mencién en Operaciones, PUCP. Quimico, UNMSM. Sélida experiencia
gerencial en operaciones y procura en empresas transnacionales. Experto en Lean Manufacturing, Six sigma,
SAP, Negociacion, Estrategias de compra y abastecimiento, gestion con proveedores, Mantenimiento
Reparacion & Operaciones (MRO), Planeamiento de operaciones y ventas, gestion de almacenes. Es Gerente
General de Supply Chain Savings, consultora especializada en proyectos de ahorro con SAP.

Kelvin Reyes

Ph.D en Ingenieria y Ciencias Ambientales, Magister en Ciencias Ambientales. Ingeniero Forestal, UNA La
Molina. Cuenta con 18 afios de experiencia en consultoria ambiental, en especial: estudios de impacto
ambiental, planes de contingencia, control de erosion y revegetacion, planes de abandono, inventarios de
biodiversidad, autorizaciones de desbosque, reforestacion y planes de manejo ambiental.

Marco Greco

Ingeniero Ambiental, M.Sc en Georrecursos (Ingenieria de Minas, Petréleo y Agua Subterranea), Politécnico de
Torino, ltalia. Es Gerente del Area de Cierre de Minas, Geoquimica y Remediacién en Amphos 21. Ha sido
Asociado y Lider de Cierre de Minas en Golder Associates.

Jorge Mosca

MBA, ESAN. Ingeniero Metalurgista, Universidad de Lima, Ha sido Superintendente de Planeamiento,
Administraciéon y Control de Proyectos en Aceros Arequipa. Ha ejercido diversos puestos gerenciales en
empresas como Metalurgica Peruana S.A, Soc. Anénima Comercializadora de Equipos y Maquinarias y
Corporacién Infarmasa.

Oscar Pezo

Director y Vicepresidente de Desarrollo Corporativo de la empresa de exploracion minera Peruvian Metals
Corp de Canada (antes Duran Ventures Inc). Ha sido Gerente General de DIVISO Bolsa SAB. Fue Miembro
Ejecutivo del Comité de Inversiones del fondo Mineras Junior NCF, Fondo de inversién administrado por NCF
FONDOS SAF. Miembro del Comité de Inversiones de los Fondos Mutuos administrados por DIVISO Fondos
SAF. MBA, UPC e Ingeniero Industrial, PUCP. Docente universitario.



Rodrigo Prialé

Ph.D en Economia, University of California at Berkeley, MBA, ESAN e Ingeniero Civil, Pontificia Universidad
Catolica del Peru. Investigador y consultor en economia, finanzas y gestion de proyectos y profesor principal
de GERENS. Experiencia docente y de consultoria en importantes empresas mineras tales como Antamina,
Yanacocha, PanAmerican Silver, Hochschild, Milpo, Refineria de Cajamarquilla, entre otras.

Horacio Reeves

Médico Cirujano, U. Peruana Cayetano Heredia. Egresado de la Maestria de Salud Ocupacional y
Ambiental, UNMSM; Maestria de Higiene Ocupacional, U. Antofagasta —Chile y la Universidad de
Woollongwong —Australia. Mas de 15 afios de experiencia en Salud Ocupacional. Gerente General de
Salus Laboris.

Jerry Rosas

Maestro en Gestion Minera, Escuela de Postgrado GERENS. Ingeniero Gedélogo Minero, con especializacién
en la Gestion Integral de Riesgos y Liderazgo en el Perd y Sudafrica. Auditor y entrenador ISTEC
(International Safety Training and Technology de Sudafrica), con 30 afios de experiencia. Creador del
Sistema Integrado de Gestion de Riesgos, denominado SIGER PERU, tnico en el pais. Actual Director de la
empresa Team Consulting Peru.

Carolina Rouillon

Abogada, PUCP. Master en Administracion Publica. Critical Thinking and Decision Making, University of
California, Berkeley. Senior Management Program, y Business Coaching en Centrum. Experiencia gerencial
en Sodexo y Anglo American Quellaveco; en fundaciones para el desarrollo; y en entidades del sector publico.
Consultora en responsabilidad social y comunicacién estratégica.

Carlos Torreblanca

MBA, Universidad de Piura. Ingeniero mecanico, UNI. Six Sigma Black Belt, Caterpillar University (Lima y
Santiago de Chile). Especialista en gestion de equipos de movimiento de tierra en operaciones de
construccion, mineria a tajo abierto y subterranea. Gerente de la Linea de Motores en Ferreyros.

Bertha Tord

Economista, Universidad de Lima y MBA, Adolfo Ibafiez School of Management y ESADE Business School.
Experta en transacciones comerciales mineras. Ha sido Gerente Comercial por mas de 20 afios en empresas
mineras como Atacocha y Milpo. Actualmente se desempefia como consultora y auditora internacional de
diversas empresas y entidades mineras. Directora de empresas y docente universitaria.



Detalles del Diplomado

®

INICIO: g[0]27:\>{[e}
18 de agosto del 2023 Viernes. : 17:45a 2215 horas

FIN: Sabados. : 08:30 a13:15 horas
07 de diciembre del 2023
FRECUENCIA: Quincenal

PARTE 2 DURACION: 9 meses

INICIO:
19 de enero del 2024

FIN:
25 de mayo del 2024

Central Telefdénica: (511) 702 -9800 opcion |

4 Av. Primavera 1050 piso 3, Urb. Chacarilla del
GERENS ESCUELA Estanque, Surco Lima - Peru
DE POSTGRADO www.gerens.pe

informes@gerens.pe




